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الستهلل

قال الله تعالى:

َلمُ ْظ ُت َفلَ  ِة  َيامَ ْلقِ ِم ا ْو َي ِل ْلقِسْطَ  ِزينَ ا َوا ْلمَ ُع ا َنضَ َو } 
َكفَى َو َها  ِب َنا  ْي َت أ

َ َدلٍ  ٍة مّنْ خَرْ ّب ْثقَالَ حَ َكانَ مِ ِإن  َو ًا  ْيئ  َنفْسٌ شَ
ِبينَ }  َنا حَاسِ ِب

 صدق الله العظيم
سورة النبياء آية رقم(

47(
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الهداء

إلى الشمعة التي تحترق كلي تنيرلي الدرب
أمي                                  

إلى من اباح لي حق أن أتعلم 
   أبي                                 

       
إلى زادي في هذه الحياة         

إخوتي                             
         

الشكر والتقدير
ًا لله تعالى بما أنعم علينا من النعم ، كما ًل وأخير  الشكر أو
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ًا منذ نعومة أظافري وإلى اليوم  أتقدم بالشكر لكل من علمني حرف
 ، والشكر كل الشكر لجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا التي

 منحتني فرصة التسجيل والدراسة بها وأتقدم بالشكر الجزيل
  وأفرد لههلل يوسف صالحلستاذي الفاضل الجليل الدكتور 

 شكري وتقديري الخاص لتكرمه وتفضله بالشراف على دراستي
ًا في إنجاذ هذه ًا كبير  حيث كان لنصحه ومتابعته وإرشاده أثر

 الدراسة ، كما أتقدم بالشكر الجزيل لجامعة البحر الحمر التي
 منحتني هذه السانحة ، كما أزجي خالص الشكر والعرفان لسرة
 المصارف التجارية السودانية  لما قدموه من عون وجهد صادق

 كان له الثر المهم في إنجاذ الدراسة الميدانية . والشكر موصول
 للخت شهرزاد هارون التي قامت بطباعة البحث وكل الخوة

والخوات بالمكتبات العلمية التي إرتدتها أثناء دراستي .
 كما أتقدم بالشكر لكل من أعانني على إخراج هذه

الدراسة .

مستخلص الدراسة 

 تناولت الدراسة مشكلة إمكانية تطششبيق مبششادئ حوكمششة الشششركات
 في المصارف التجارية العاملة بالسودان وأثر تطبيقهششا علششى إدارة المخششاطر
 في المصارف التجارية ، وأثر العتماد على مبادئ لجنة بششازل بشششأن حوكمششة
 الشركات في المصارف والعناصر الساسية للتطبيق السششليم للحوكمششة فششي
 المصارف على إدارة المخاطر بالمصارف ، ودور الطراف الرئيسية لحوكمة
 الشششركات ومبششادئ الرقابششة الفعالششة فششي المصششارف فششي إدارة المخششاطر

بالمصارف التجارية العاملة بالسودان .
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 تكمن أهمية الدراسة في أن الممارسششة السششليمة لمبششادئ حوكمششة
 الشركات تؤدي إلشى دعششم وسششلمة الجهشاز المصششرفي السششوداني وإنخفششاض
 درجة المخششاطر والقلل مشن حجشم التعششثر فشي المصشارف التجاريشة العاملشة
 بالسودان ، بالضافة إلى تشجيع الشركات المتعاملة مع المصششارف التجاريششة
 على تطبيق هذه المبادئ وزيادة ثقة المتعششاملين معهششا فششي دقششة المعلومششات
 المنشورة . وتحديد مفهوم إدارة المخاطر وعلقته بمفهوم حوكمة الشركات
 والتعرف على الجهات التي يمكن أن تتششولى إدارة المخششاطر فششي المصششارف

في ظل هيكل حوكمة الشركات . 
 هششدفت الدراسششة للتعششرف علششى النششواع المختلفششة مششن المخششاطر
 المصرفية التي تتواجهها المصارف التجارية العاملة بالسودان وطرق إدارتها،
 وكيفية تفعيل مفهوم حوكمششة الشششركات فششي تلششك المصششارف كوسششيلة للحششد
 وإدارة المخاطر المصرفية ، والتعرف على الطششراف الرئيسششية فششي حوكمششة
 االمصرف ومسؤولياتهم في إدارة المخاطر ، وأثر مبششادئ لجنششة بششازل بشششأن

الحوكمة في إدارة المخاطر.  
 تمثلت فرضششية الدراسششة الولششى فششي : تطبششق المصششارف التجاريششة
 بالسودان مبادئ حوكمة الشركات ، والفرضية الثانية هي عدم تطبيق مبادئ
 لجنة بازل بشأن الحوكمة في المصارف يضعف من قدرة المصارف التجارية
 بالسودان على إدارة مخاطرها ، أمششا الفرضششية الثالثششة تمثلششت فششي : يسششاعد
 اللتزام بالعناصر الساسية للتطبيق السششليم للحوكمششة فششي المصششارف علششى
 إدارة المخششاطر فششي المصششارف التجاريششة العاملششة بالسششودان ، أمششا الفرضششية
 الرابعة تمثلت في أن إدارة المخششاطر الماليششة المصششرفية مسششؤولية أطششراف
 عديدة في هيكل الحوكمة وكل طرف رئيسي مسششئول عششن أحششد أبعششاد إدارة
 المخاطر ، وتمثلت الفرضية الخامسة في أن مشاكل حوكمة الشششركات فششي
 المصارف تحششد مششن قششدرتها علششى إدارة المخششاطر ، أمششا الفرضششية السادسششة
 تمثلششت فششي أن اللششتزام بمبششادئ لجنششة بششازل للرقابششة المصششرفية يششدعم مششن
 ممارسات الحوكمة فششي المصششارف التجاريششة العاملششة بالسششودان ويرفششع مششن

كفاءتها في إدارة المخاطر .
 إعتمدت الدراسة على المنهج التششاريخي لتتبششع الدراسششات السششابقة
 الششتي لهششا علقششة بموضششوع الدراسششة ، والمنهششج السششتنباطي لتحديششد محششاور
 مششكلة الدراسشة وصشياغة الفرضشيات ، والمنهشج السشتقرائي لختبشار صشحة
 الفرضيات ، والحصاء الوصفي والتحليلي كأدوات إحصائية في جمع وتحليششل
 البيانات ، وتمثلت حدود الدراسة في المصارف التجارية بالعاملششة بالسششودان

م .2010
ًا  توصششلت الدراسششة إلششى نتششائج منهششا أن لششدى المصششارف إلمامشش
 بالممارسششات الدوليششة لحوكمششة الشششركات وأن إدارة المخششاطر بالمصششرف
 مسؤولية مجلس الدارة ، وأن تحليل المخاطر بصورة كليششة تحقششق التششداخل
 بين المخاطر وتضمن تكامل المخاطر المختلفششة يسششهم فششي إدارة المخششاطر
 بالمصششرف بشششكل أكششثر فاعليششة ، وأن وجششود لجششان متخصصششة كلجنششة إدارة
 المخششاطر ولجنششة المراجعششة ولجنششة المكافششآت والترشششيحات تابعششة لمجلششس
 الدارة يدعم فعالية إدارة المخاطر بالمصرف . وأن عدم تماثششل المعلومششات
 بين الداخليين والمستثمرين الخارجيين وتضارب المصالح بين مجلس الدارة
 والدارة العليا والمودعين يقلل من كفاءة إدارة المخاطر ، وتحديد حدود دنيا
 لمتطلبات رأس المال بصورة تعكس المخششاطر الششتي يتعششرض لهششا المصششرف
 يدعم ممارسات الحوكمة في المصششرف بصششورة تمكششن مششن إدارة المخششاطر
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المحتملة .
 أوصششت الدراسششة بششالتوجه نحششو زيششادة الششوعي داخششل الدارة العليششا
ًا لدارة ًا مهمشش  والمستويات المختلفة بأهمية مفهوم الحوكمة بإعتبارها عنصششر
 المخاطر بالمصارف وتحسششين الداء وكونهششا أداة فعالششة لدارة العلقششات مششع
 أصششحاب المصششلحة والمسششاهمين علششى حششد سششواء ، والعمششل علششى تحسششين
 مسشتويات الفصششاح والششفافية وخاصششة فيمشا يتعلششق بالفصشاح الكامشل عشن
 المعلومات المتعلقة بمكافآت أعضاء مجلس الدارة والدارة العليششا والقضشايا
 المتعلقة بأصحاب المصلحة وتقليل عدم تماثل المعلومات بيششن المسششتثمرين
 الداخليين والخششارجيين لمششا لششه مششن دور فششي إدارة المخششاطر، والسششعي نحششو
 تمثيل المودعين لنفسهم فششي إجتماعششات مجلششس الدارة أو الجتمششاع العششام
 للمساهمين بمششا يسششهم فشي تعزيششز دور أصششحاب المصششالح كآليششة مششن آليششات

الحوكمة وإدارة المخاطر. 

Abstract

The study problem has addressed (The impact of application of 
Corporate governance principles on risks management at the commercial 
banks, the effect of depending on the principles of Basil Committee in 
connection with the Corporate governance at the banks, the key elements of 
sound application of governance to manage the risks at the banks, the role 
of main parties of Corporate governance and the principles of efficient 
control on the risks management at the commercial banks in Sudan.

The importance of the study lies in the fact that the sound practicing of 
the principles of the Corporate governance leads to the support and safety 
of the Sudanese banking system, reduction of risks and interruption at the 
Sudanese commercial bank, as well as the increase of customers trust in 
connection with the accuracy of the published information, the definition of 
the risks management concept and its relation with the Corporate 
governance concept and recognition of the organs which could undertake 
the task of risk management at the banks within the framework of the 
Corporate governance structure.

The study aims to recognize the various kinds of banks risks, the 
methods of managing them, the ways of activating the concept of Corporate 
governance at these banks as a means of mitigating the risks, knowing the 
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key parties of banks governance and their responsibilities in risks 
management and the effect of Basil Committee Principles pertaining to the 
role of governance on risk management .

The first study hypothesis states that the commercial banks in Sudan 
apply the principles of Corporate governance. The second hypothesis states 
that refraining from the application of Basil Committee Principles weakens 
the power of the commercial banks in Sudan managing their risks. The 
third hypothesis states that the commitment with the key elements of sound 
application of governance at the banks assists in the risks management at 
the commercial banks working in Sudan. The fourth hypothesis states that 
the management of the banking financial risks is a responsibility of 
multiple parties at the governance system, and each party in responsible of 
one dimension of risks management. The fifth hypothesis states that the 
problems of Corporate governance at the banks limit their ability to manage 
the risks. The sixth hypothesis states that being committed to Basil 
Committee Principles supports the governance practicing at the 
commercial banks working in Sudan and enhance their capacities in risks 
management.

The study has adopted the historical method to follow-up the relevant 
previous studies, the inferential method to define the study themes and to 
set the hypothesis, the deductive method in testing the hypothesis and 
statistics as tools of data collection and analysis . the study population was 
the commercial banks working in Sudan in2010  .

The results showed that the banks are acquainted with the world 
practicing of Corporate governance, that the risks management at the banks 
is the responsibility of the administration boards, that the adequate  analysis 
of risks contributes to the risks management at the bank in a more efficient 
method, that the presence of specialized committees, such as risks 
management committee, audit committee, rewards and nomination 
committee ..etc could support the efficiency of risks management at the 
bank, that the information inconsistence between the internal bodies and 
external investors and the discrepancy of interests between the 
administration boars, the higher administration and the depositors reduce 
the risks management efficiency and that the definition of minimum limits 
of capital requirements in such a away as to reflect the risks could support 
the governance application at the bank such that it enables the management 
of possible risks.

The study recommended the trend towards increasing the awareness 
among the higher administration and the other levels, in order to spread the 
governance concept as an important factor in risks management at the 
banks and in the improvement of performance and as an efficient tool in 
relations with the customers and stakeholders. The study also 
recommended the work to improve the levels of disclosure and 
transparency, particularly in connection with the full disclosure about the 
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administration board remunerations, and the issues stakeholders, limiting of 
discrepancy of information between internal and external investors. The 
study recommended as well the work to enable the depositors to represent 
their own in the administration board meetings of the general meeting of 
the shareholders a matter which contributes to the enhancement of the 
stakeholders role as one the mechanisms of governance and risks 
management.
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السادسة عشر

215
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 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/25
السابعة عشر

216

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/26
الثامنة عشر

217

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/27
التاسعة عشر

218

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/28
العشرون

219

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/29
الحادية والعشرون

220

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثانية)4/2/30
والعشرون

221

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثالثة)4/2/31
والعشرون

222

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/32
الرابعة والعشرون

223

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/33
الخامسة والعشرون

224

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/34
السادسة والعشرون

225

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة السابعة)4/2/35
والعشرون

226

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/36
الثامنة والعشرون

227

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/37
التاسعة والعشرون

228

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/38
الثلثون

229

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/39
الحادية والثلثون

230

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/40
الولى الفرضية الثانية

231

232التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثانية)4/2/41
234التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثالثة)4/2/42
 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/43

الرابعة
235

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/44
الخامسة

236

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/45
السادسة

237

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/46
السابعة

238

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/47
الثامنة

239
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 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/48
التاسعة

240

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/49
الولى الفرضية الثالثة

241

242التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثانية)4/2/50
244التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثالثة)4/2/51
 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/52

الرابعة
245

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/53
الخامسة

249

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/54
السادسة

247

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/55
السابعة

248

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/56
الثامنة

249

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/57
الولى الفرضية الرابعة

250

251التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثانية)4/2/58
252التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثالثة)4/2/59

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة(4/2/60)
الرابعة

253

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/61(
الخامسة

254

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/62
السادسة

255

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/63
السابعة

256

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/64
الثامنة

257

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/65(
التاسعة

258

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/66
العاشرة

259

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/67
الحادية عشر

260

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثانية)4/2/68
عشر

261

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/69
الولى الفرضية الخامسة

262

263التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثانية)4/2/70
264التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثالثة)4/2/71
 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/72

الرابعة
265
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 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/73
الخامسة

266

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/74
السادسة

267

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/75
السابعة

268

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/76
الثامنة

269

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/77
الولى الفرضية السادسة

270

271التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثانية)4/2/78
272التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثالثة)4/2/79
 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/80

الرابعة
274

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/81
الخامسة

275

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/82
السادسة

276

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/83
السابعة

277

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/84(
السابعة

278

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة)4/2/85
السابعة

279

 الوسيط لجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات الفرضية)4/3/1
الولى

281

 نتائج اختبار مربع كاي لدللة الفروق للجابات على عبارات)4/3/2(
الفرضية الولى

286

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على جميع عبارات)4/3/3(
الفرضية الولى

295

297الوسيط لجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات الفرضية الثانية)4/3/4(
 نتائج اختبار مربع كاي لدللة الفروق للجابات على عبارات)4/3/5(

الفرضية الثانية
299

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على جميع عبارات)4/3/6(
الفرضية الثانية

302

303الوسيط لجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات الفرضية الثالثة)4/3/7(
 نتائج اختبار مربع كاي لدللة الفروق للجابات على عبارات)4/3/8(

الفرضية الثالثة
305

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على جميع عبارات)4/3/9(
الفرضية الثالثة

308

 الوسيط لجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات الفرضية)4/3/10(
الرابعة

310

 نتائج اختبار مربع كاي لدللة الفروق للجابات على عبارات)4/3/11(
الفرضية الرابعة

312

316 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على جميع عبارات)4/3/12(
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الفرضية الرابعة
 الوسيط لجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات الفرضية)4/3/13(

الخامسة
318

 نتائج اختبار مربع كاي لدللة الفروق للجابات على عبارات)4/3/14(
الفرضية الخامسة

320

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على جميع عبارات)4/3/15(
الفرضية الخامسة

322

 الوسيط لجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات الفرضية)4/3/16(
السادسة

324

 نتائج اختبار مربع كاي لدللة الفروق للجابات على عبارات)4/3/17(
الفرضية السادسة

326

 التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على جميع عبارات)4/3/18(
الفرضية السادسة

330

331ملخص نتائج تحقق فرضيات الدراسة)4/3/19(

قائمة الشكال
 رقم

الشكل 
 رقمعنوان الشكل

الصف
حة

60أحدث التقارير التي صدرت على المستوى الدولي) 1/3/1(
 المبادئ الدولية لحوكمة الشركات الصادرة من منظمة التعاون)1/3/2(

) للحاكمية المؤسسيةOECDالقتصادي والتنمية (
69

72المحددات الخارجية والداخلية لحوكمة الشركات) 1/3/3(
189شكل يوضح التوزيع التكراري لفراد عينة الدراسة وفق متغير العمر)4/2/1(
 شكل يوضح التوزيع التكراري لفراد عينة الدراسة وفق متغير) 4/2/2(

المؤهل العلمي
190

 شكل يوضح التوزيع التكراري لفراد عينة الدراسة وفق متغير) 4/2/3(
المؤهل المهني

191

 شكل يوضح التوزيع التكراري لفراد عينة الدراسة وفق متغير)4/2/3(
التخصص العلمي

192

 شكل يوضح التوزيع التكراري لفراد عينة الدراسة وفق متغير)4/2/5(
المركز الوظيف

194

 شكل يوضح التوزيع التكراري لفراد عينة الدراسة وفق متغير)4/2/6(

سنوات الخبرة

195

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/7(
العبارة الولى الفرضية الولى

200

201 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/8(
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العبارة الثانية
 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/9

العبارة الثالثة
202

)4/2/10
(

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على
العبارة الرابعة

203

)4/2/11
(

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على
العبارة الخامسة

204

)4/2/12
(

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على
العبارة السادسة

205

)4/2/13
(

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على
العبارة السابعة

206

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/14
العبارة الثامنة

207

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/15
العبارة التاسعة

208

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/16
العبارة العاشرة

209

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/17
العبارة الحادية عشر

210

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/18
العبارة الثانية عشر

211

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/19
العبارة الثالثة عشر

212

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/20
العبارة الرابعة عشر

213

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/21
العبارة الخامسة عشر

214

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/22
العبارة السادسة عشر

215

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/23
العبارة السابعة عشر

216

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/24
العبارة الثامنة عشر

217

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/25
العبارة التاسعة عشر

218

 شكل يوضح شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة)4/2/26
الدراسة على العبارة العشرون

219

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/27
العبارة الحادية والعشرون

220

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/28
العبارة الثانية والعشرون

221

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/29
العبارة الثالثة والعشرون

222

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/30
العبارة الرابعة والعشرون

223

224 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/31
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العبارة الخامسة والعشرون
 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/32

العبارة السادسة والعشرون
225

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/33
العبارة السابعة والعشرون

226

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/34
العبارة الثامنة والعشرون

227

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/35
العبارة التاسعة والعشرون

228

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/36
العبارة الثلثون

229

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/37
العبارة الحادية والثلثون

230

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/38
العبارة الولى الفرضية الثانية

232

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/39
العبارة الثانية

233

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/40
العبارة الثالثة

234

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/41
العبارة الرابعة

235

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/42
العبارة الخامسة

236

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/43
العبارة السادسة

237

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/44
العبارة السابعة

238

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/45
العبارة الثامنة

239

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/46
العبارة التاسعة

240

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/47
العبارة الولى الفرضية الثالثة

242

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/48
العبارة الثانية

243

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/49
العبارة الثالثة

244

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/50
العبارة الرابعة

245

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/51
العبارة الخامسة

246

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/52
العبارة السادسة

247

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/53
العبارة السابعة

248

279 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/54
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العبارة الثامنة
 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/55

العبارة الولى الفرضية الرابعة
250

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/56
العبارة الثانية

251

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/57
العبارة الثالثة

252

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/58
العبارة الرابعة

253

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/59
العبارة الخامسة

254

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على(4/2/60)
العبارة السادسة

255

)4/2/61
(

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على
العبارة السابعة

256

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/62
العبارة الثامنة

257

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/63
العبارة التاسعة

258

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/64
العبارة العاشرة

259

)4/2/65
(

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على
العبارة الحادية عشر

260

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/66
العبارة الثانية عشر

261

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/67
العبارة الولى الفرضية الخامسة

262

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/68
العبارة الثانية

263

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/69
العبارة الثالثة

264

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/70
العبارة الرابعة

265

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/71
العبارة الخامسة
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 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/72
العبارة السادسة

267
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العبارة السابعة

268

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/74
العبارة الثامنة

269

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/75
العبارة الولى الفرضية السادسة

271

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/76
العبارة الثانية

272

273 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/77
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العبارة الثالثة
 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/78

العبارة الرابعة
274

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/79
العبارة الخامسة

275

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/80
العبارة السادسة

276

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/81
العبارة السابعة

277

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/82
العبارة الثامنة

278

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/2/83
العبارة التاسعة

279

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/3/1
جميع عبارات الفرضية الولى

296

 شكل يوضح الوسيط لجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات)4/3/2(
الفرضية الثانية

302

 شكل يوضح نتائج اختبار مربع كاي لدللة الفروق للجابات على)4/3/3(
عبارات الفرضية الثالثة

309

 شكل يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/3/4(
جميع عبارات الفرضية الرابعة

317

 شكل يوضح شكل يوضح الوسيط لجابات أفراد عينة الدراسة على)4/3/5(
عبارات الفرضية الخامسة

323

 شكل يوضح نتائج اختبار مربع كاي لدللة الفروق للجابات على)4/3/6(
عبارات الفرضية السادسة

330

332شكل يوضح ملخص نتائج تحقق فرضيات الدراسة)4/3/7(

قائمة الملحق

 رقم
الملحق 

 رقمالعنوان
 الصفحة

359استمارة استبانة1
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